Strategieimplementierung

=» umfasst die Umsetzung strategischer Plane in konkretes, strategiegeleitetes Handeln

der Unternehmungsmitglieder

(Welge & Al-Laham, 2012, S. 938).
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(Raps, 2004, S. 55)
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N

Phase der Durchsetzung

Durchsetzung: verhaltensbezogene Aufgaben

1. Vermittlung 2. Einweisung

* Vermittlung der Strategie e Schulung hinsichtlich
e Verstandnis der Mitarbeiter strategiebezogener
gewinnen Qualifikationen

Strategisches Management Il

3. Schaffung eines
strategiebezogenen Konsenses

Zielkonflikte
Verteilungskonflikte
Durchsetzungskonflikte

-44 -



N

Phase der Umsetzung

Umsetzung: sachbezogene Aufgaben

Deutsche Hochschule

University of Applied Sciences

Aufgaben

Transformation

Transformation strategischer
Entscheidungen und Plane

Anpassung der
Unternehmenspotentiale

Organisationsstruktur,
Unternehmenskultur
Managementsysteme
Mitarbeiter
Flihrungskrafte
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Motivierung

Motivierung und
Mobilisierung der
Mitarbeiter
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Unternehmenspotential Organisationsstruktur

»Structure follows strategy”
A

Das Bestehende bildet die Rahmenbedingungen fur...

&N

Gewachsene Unternehmens- Prozesse der
Strukturen entwicklung Neustrukturierung

o

Die Prozesse der Strukturierung fuhren zu...

(Haake & Seiler, 2012, S. 125)
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