
Übergeordnete Kompetenzen
Der Studienschwerpunkt „Finanzen und Controlling“ befähigt dazu, Investitionsent-
scheidungen für Unternehmen zu bewerten und zu treffen, eine zielgerichtete Unter-
nehmensfinanzierung zu planen und aufzubauen sowie ein angepasstes Controlling zur 
erfolgreichen Unternehmenssteuerung zu entwickeln.

Studienmodul 1: Finanzen und Controlling I – 
Internes Rechnungswesen/Investitionsmanagement

• Aufgaben und Systeme des Rechnungswesens
• Kosten- und Leistungsrechnung
• Strategisches Kostenmanagement: Methoden und Instrumente
• Finanzwirtschaft in einem Unternehmen: Aufgaben, Bestandteile, Prinzipien
• Investitionsmanagement u. a. betriebliche Einordnung, Investitionsarten,  Beurteilung 

von Investitionen, Problematik der Investitionsrechnung

Studienmodul 2: Finanzen und Controlling II – 
Unternehmensfinanzierung

• Außenfinanzierung durch Fremd- und Eigenkapital
• Mezzanine Finanzierung: Merkmale, Eigenschaften, Instrumente
• Innenfinanzierung aus Umsätzen, Kapitalfreisetzung, Rationalisierung
• Besonderheiten in Dienstleistungs- und Gesundheitsunternehmen
• Finanzwirtschaftliche Analyse: Rating, Baseler Akkord, Bilanzanalyse
• Finanzplanung: Aufgaben, Instrumente, Prognosemethoden, Finanz controlling
• Optimierung finanzierungspolitischer Instrumente

Studienmodul 3: Finanzen und Controlling III – 
Controlling

• Controlling-Konzeption: Kennzahlen und Kennzahlensysteme in Dienstleistungs- und 
Gesundheitsunternehmen, Management und Controlling

• Entwicklung, Realisierung, Organisation, Einordnung des Controllings
• Wertorientiertes Controlling: Entstehung, Berechnung, Umsetzung, Grenzen,  

Problembereiche
• Controlling und Corporate Governance
• Intangibles: Bedeutung, Möglichkeiten, Notwendigkeit, Problematik
• Gestaltung eines EDV-gestützten Controlling-Tools für mittelständische Unternehmen 

im Gesundheitsmarkt

Studienschwerpunkt mit Studienmodulen und ausgewählten Lerninhalten.
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